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Grupo Volkswagen

12 marcas e 120 unidades de producdo em todo mundo
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Volkswagen do Brasil - Fabricas

Anchieta Taubaté Sao José dos Pinhais Sao Carlos
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18 de Novembro de 1959 * 14 de Janeiro de 1976 18 de Janeiro de 1999 12 de Outubro de 1996
1,6 milhces de m” de area * 3.8 milhdes de m* de area 1,2 milhoes de m* de area 730 mil de m® de area
Gol e Saveiro e Saveiro Cross *  Up!, Gol e Voyage » FOX, CrossFox, Golf e Audi A3 « EA111, EA211 e EA211 TS

* Fundagao 1995 * Fundagdo 1996
* 4,7 mil funcionarios

+ Spacefox, Spacecross e * L9 mil funcionarios m
ol «  MQ200, SQ200 e MQ250 \"%/,
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Como o atual cendrio
macroeconomico brasileiro

impactou na industria?
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I Ranking da Industria Brasileira:
« 2009 = 59 posicao

« 2013 =8¢
« 2016 =289
Ibovespa Previsdes para o PIB

INDEXBVMF: IBOV - 4 de abr 17:20 BRT

65.768,91 4557 44 (0,85%)

Um dia Cinco dias Um més Trés meses Um ano Cinco anos max

Projecao do FMI para os paises em 2017, em %

10

70.000
65.000
50.000
55.000
50.000

45.000
jult de 2016




VII Simpésio Infernacional de Exceléncia em Produgdo

Solugdes Smart para a Indastria

Compehhwdade entre 18 pcuses

L

5 1
- *

Pasigia 1l' 1" 'I.P 14 13 12 m 10 3= I
- - - —

4
- - - > -

L &
L ]
L i

ARG: Argentina

st EDUTICRCIT w0 = = = =

R
CAN: Canada
i @ - o o o - E—— OO
custo de méo de obra CHN: China
COL: Coldmbia
Disponibdidade e
cstodecapital IS e e o o o o | ESP: Espanha
e IDN: Indonésia
Infragstrutura .
" elogstca DL s wex on we e rou [ IND: India
KOR: Coreia do Sul
pesa dostriutes. [N IRNGAETIICTINETN e v o wos o on [ MEX: México
PER: Peru
ko lnem Mo wus o ow o orer e [SEOlTTAUSTGHE T HoRioN ek | POL: Polonia
RUS: Riissia
Competicao e
B B e
doméstico
e TUR: Turquia
tenegécos ILNVACIE BT o w wo v on e I ZAF: Africa do Sul

Q:Brasil
Educagao IoN  PER cﬂ.elﬁ
Fonte: CNI - 2016
Tec:l!n;ﬁ: v e Competitividade Brasil @



Desenvolvimento da Capacidade Produtiva de automoveis e
comerciais leves no Brasil
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'\ O cendrio econdomico dd sinais de melhora...

|

BRL/USD [ V[0 1@)]

Meédia anual

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte Boombeig Fausce LF / Pootes immmas

Balanca Comercial [EIEN
Corrente

12M (USD Bi) 417§ 537
29,8
19,4 19,7
20,1
23
2010 2011 2012 201 4 2015 2016 2017
4,1

Fante: Blocmbery Finance LP / Fomes niternay

1

Inflagao

Evolucao do INPC
Anualizada s

647 405 620 623 6,58

5,56 5,50

4,57
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte I6GE / Fomes miemes

Desenvolvimento “
do PIB

% Crescimento anual
7,58

4,00

1,92 3,01

1,00

0,54
050 8
2010 2011 2012 2013 201N 2015 2016 2017

-3,59

-3,76

Taxa de Juros

Basica 14,25
Selic (fim de ano%)

11,7
10,75 11.00

1.25
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: BACEN / Fomtes mtermas

Taxa de

Desemprego
% final do ano 13,70

Margo: apresentou
cerca de 64.000 de
desemprego liquido

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fomte IBGE




VIl Simpésio Internacional de Exceléncia em Produgdo

Solugdes Smart para a Inddstria

Caso do Café — Maiores exportadores Mundiais
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6 milhdes para consumo interno
+ transformagdo em capsulas
Nespresso em Schwerin

O Brasil exporta A Alemanha compra
35 milhoes de sacas 18 milhdes de
por ano a R$400,00 sacas/ano
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Como sobreviver no futuro?

Como podemos promover o renascimento da Industria Brasileira?

Produtividade = Competitividade
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Um dos recursos mais
importantes na busca da
competitividade é o

processo de digitalizacdo!!!
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PLM Software

Computador Auxilia: Projeto, : o Manufatura
: Gerenciamento Informacgodes "
Engenharia e Manufatura Digital
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SIEMENS



VII Simpésio Infernacional de Exceléncia em Produgdo

Solugdes Smart para a Inddstria

O que é Fabrica Digital? (M"'rl/

Digital Factory

Volkswagen Brazil

Produto Equipamentos Infraestrutura  Civil Logistica

M Produtividade

A Qualidade
M Alternativas
Método Medi¢do Méquina Meio Ambiente Mao-de-obra
- ¥ Tempo
Processo “LEAN”"
¥ Custos
Defeito Zero Tacto constante One piece flow Material
p L P d 1o Principais Softwares:
or que a Fdbrica Digital é essencial?
. | , s VPM 35 e
= Aumento de produtividade e qualidade através de um processo robusto; CATIA| | siausivaye
Garantir sua participacdo em projetos de nivel mundial; MicroStation' V8i ¥ AUTQFORM

Formang Reality

. .. (MALAGA]
Manter e gerenciar o knowhow técnico; i i ]
g ; 2 Plant Simulation = " HLS

Aumentar a competitividade; & Proc. Designer ROBCAD @
Para suportar as préximas etapas da Indéstria 4.0. & Proc. Simulate  Arbeitsplan

v v V¥
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Fabrica Digital — Histérico VWB rwJ[/

ital Factory

Volkswagen Brazil
Simulagdo de fluxo e Simulagdes de Processo Digital de Avaliacéo Ergondmica Produto e Processo em
ergonomia/ Andlise de Armacdo PowerTrain e simulacdes . ambiente colaborativo

. com Kinect
Tolerancias

de Montagem

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 AR

Passos

Infra-estrutura e
Predial 3D

Processo Digi’rq‘| Processo Digital de

Armacdo (Dikab) Montagem Final e SimulagSes de Melhoria de @

Simulacdes Usinagem produtividade usinagem
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Fabrica Digital — Conceito

= o Desenvolvimento do Processo

— -’
Produto Infraestrutura Processo/Recursos
Simulagdo do fluxo logistico @
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Integracdo manufatura “Real x Virtual”

Inteligéncia Artificial

Produto Dados
Producdo Peed -

Fluxo produtivo e
logistico
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Conceito 3P — Preparacdo de Processos de Producdo @@@

Tem o objetivo de:

Uma f e e » Validar toda concep¢do e simulacdo digital de

CWERNEREIEINERE processos.
“Lean”. * - |
= Verificar produtos e processos antes do inicio de

produgdo.

» Melhorar condi¢ées de trabalho, eliminar desperdicios

e possibilitar uso do “Design“ para manufatura.

Sem Investimentos Novas Ildeias
E . I |
Melhorias de Melhorias na Ganhos de 3 0b' .
Ergonomia Qualidade. Produtividade; P Ietlvos
Sem Discussdes Experimentagao '
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Exemplo de Workshops 3P — Armacgdo de carrocerias WIOIG)
Area assoalho dianteiro do Golf rm——

Situagdo Inicial

Proposta do 3P

Rdu;&o de 2 heads 4
Custo evitado: 267.000 € @

Reducdo de drea: 148 m?
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Exemplos reais de resultados trazidos
pela Fabrica Digital e a Manufatura
Avancada, na concepcdo de produtos e

processos na Volkswagen
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Simulacdo digital na Estamparia 75
Otimizacdo Matéria Prima — Corte Entrelacado DCAT,A

Gol ex. Tampa dianteira

1,72 kg de economia de material para
cada platina

350 toneladas por ano
Economia de aprox. R$900 Mil / ano
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Evolugdo Tecnolégica - Estamparia v o
Saveiro Cabine Dupla - Projeto e Simulacdo de Ferramental Y Forming Reality

OP10
Corte Platina

OP70
Calibrar

OP 60 . .
Calibrar Simulac¢do de Estampagem

OP 40

Recortar com Cunha

OP 30
12 Recortar
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Evolucdo Tecnolégica - Estamparia
Linha de Prensas Pesadas (PXL)

PXL Taubaté — 2013

Rua 3 Taubaté - 1974
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Troca de Ferramentas: 50,0 min . 8 90,0 % Troca de Ferramentas: 5,0 min
Produtividade: 990.000,0 golpes / ano f150,0 % Produtividade: 2.475.000 golpes / ano
3,0 golpes / min 7,5 golpes / min




Evolucdo Tecnolégica — Armacdo Carroceria
Framers G3

Simulado Implementado
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Controle automdtico das luzes nas células robotizadas

Antes da melhoria Apéds a melhoria

A iluminacdo das células robotizadas era A iluminacdo das células robotizadas
controlada por um simples interruptor. sao controladas pela prépria célula.
Ganhos:

=(E Energia elétrica: 376 MWh/ano

CO2: 19,25 ton CO2e/ano
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Evolucdo Tecnolégica — Pintura — 67.000 m2
Processo Primer-less e a base d’dgua — 1300 carrocerias/dia

Aplicdo automdtica de UBS

Controle de Espessura do Base Coat
* 40 pontos de medicdo / carroceria (minimo)
* 120 feixe laser / carroceria

* Relatério em tempo real

20% de reducdo no consumo de energia elétrica

30% de reducdo na utilizacdo de dgua

Otimizacdo do consumo de matéria prima pelo gerenciamento
preciso do mix de producdo

Reducdo de downtime

Aumento do output da linha — rendimento maior igual 90%

Coleta de dados para manutencdo preditiva

Base / Clear Coat — Apllca;qo Externa e Interna
Avutomatizada

* 20 robds pintura
* 16 robds manipulacdo

Sistema de Transporte

* Sistema de rotacdo 3602 no banho de KTL

¢ 2 linhas de pinturas independentes (VBH & KTL)
Cammhos dlferenfes para cado modelo

Investimento: R$ 427 Milhdes


http://vwbransvpsp01:3005/Dati/File_Server/Sales/10_Marketing/01_Immagine/Dati/File_Server/Sales/10_Marketing/01_Immagine/02_Presentazione_Istituzionale/08.11.23/video/Mirafiori.avi

Nova Pintura de Taubaté
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Nova Pintura de Taubaté (HLS/Microstation)

®* mais de 50 fornecedores . L
I = 296 interferéncias detectadas

» fornecedores locais e
estrangeiros * |nvestimento evitado = R$ 19 milhdes

* alta complexidade do
projeto

* inUmeras interfaces
processo, infraestrutura e
civil

* timing : 2 anos
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Pintura — Nova Tecnologia de Cabine de Pintura (E-Scrub)

fpe—
15% de ar
Ganhos: novo

Mantas
Filtrantes

=(E Energia elétrica: 692 MWh/ano
85% de

Recirculacao
de ar

@J CO2: 35 ton/ano

Residuos: 40% menos

~ - . 15% de
» Reducdo drdstica na emissdo de exausio
de ar
material particulado —
3 * . .
(< 0,3 mg/m?*). Apés a melhoria
*Limite Cetesb 20g/m? o t
g" V\.
Kichin gy i
80% de redugdo de custos em Mantas f———y
: " Filtrantes ﬁ;’zz ot
energia elétrica R e

* Economia de R$28,00 por veiculo
« R$3,6 milhdes em 2016

Placas @
Metdlicas
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Digital Printing na area de Pintura

Utilizacdo de cabecotes especiais para
aplicacdo de tinta com alta precisdo e qualidade
em regides especificas do veiculo.

3 pessoas/turno

_

Capacidade = 30 / dia |
Capacidade = 200 / dia
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Rastreabilidade de torques (Rfid) na Montagem final

Back Up
Base de dados

Arquiv
em CD

Sensor de presenca
Sensor de presenca
Entrada Antena Saida

Parafusadeira

* Relatérios com dados do processo
* Rastreabilidade de torques e componentes

* Comunicag¢do com o Sistema de controle de produgdo

* 2 anos de armazenagem dos dados @
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Pick to Light na Montagem final

2. Monitor/ IHM PC

Pick to Light

5. Pirulito
o 6. Parada de
3. Sinaleiro linha

1 ANTENA

Confirmado ?

4. Operador J

==
— e
|

Confirma
Operagao
Realizada

Préoximo
carro



Pick to Light.ppt
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Sequenciamento de baterias - Solucdes de baixo investimento
Antes: Depois:

 Sequenciamento depende do operador * Sequenciamento automatico

* Elevado walking time * Redugao drastica do walking time

* Extensa area de line feeding * Line feeding concentrado em 1 rack
* Exceléncia na ergonomia
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" Create from library
| v7.0 Males =l

* Create by parameters

Appearance: m
Gendet: m \
Database: m !
Height (mm): [99% x| [i7e0 =

weight (ka): [50% | [B3
[~ Waist To Hip Ratio

— s

" Clone anthropometric data From origin

- Change Property Options
I Keep origin model
I~ Hide origin model
I~ Make eriain mode! transparert
™ Make new model transparent
™ Generate reach posture

Fix Effector: IFeet vl
| OK I

Cancel |
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Postura, Forca, Alcance, Viséao amiad— e
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Captura de Movimentos
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Captura de Movimentos
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- Avaliacdo Ergonémica — Montagem do cabecote do motor
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Produtos “conectados” com a manufatura e com os fornecedores

Partes do usinagem Montagem Cliente
Motor
Colocacéao de TAGs na Gravacao do “Data Matrix” Leitura do “Data Matrix”

montagem das pecas do
motor

Preocesso de
usinagem com TAG

Linha de Montagem
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Manufatura Avancada se consolida
cada vez mais como uma questdo

de sobrevivéncia no futuro
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Volkswagen do Brasil

O Conceito MQB de plataforma traz padronizacdo dos processos
de producdo e otimizacdo de custos.

PRODUTO EQUIPAMENTOS

PRODUCAO

= Conceito modular = Processo de producao = Construcao padronizada

= Principio de padronizado = Equipamentos contruidos

desenvolvimento v'Exemplo: Mesma com conceito modular
unificado sequencia de montagem
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—0 &6
alre

Ba.

PLC s

Handhelds

RFID e TAG's

Tablefs

A cada ano que passa estas
tecnologias se tornam mais acessiveis

A renovacdo deve
ocorrer através da
renovacdo natural
dos processos e da
perspicdcia na
utilizagdo inteligente

destas tecnologias

- /

Tecnologias disponiveis = Commodities

Transdutores \\

Isso influenciard
diretamente em sua
competitividade
para o futurolll
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O principal desafio da indUstria brasileira é o aumento de sua competitividade.

A titulo de exemplo, em 2015 o pais comprou cerca de 1400 robés industriais a Coreia do
Sul adquiriu 38.000 e a China 69.000.
Um outro dado interessante é a idade média de mdquinas e equipamentos no Brasil — 17
anos ante a 7 anos nos EUA e 5 anos na Alemanha.

Para que possamos dar este salto tecnoldgico, serd necessdrio dentre outras coisas:

* A conscientizacdo dos empresdrios da necessidade e beneficios da aplicacdo da automacdo e
digitalizacdo, ou seja, dos conceitos da IndUstria 4.0

* A capacitacdo e qualificacdo dos niveis gerenciais e operacionais das empresas neste novo cendrio

* O investimento publico em infraestrutura e seguranca de dados.

* A criacdo de politicas de incentivo ao investimento em tecnologias

* A criacdo de normas e regulamentos que norteiem todo o mercado de fornecedores e usudrios destas

tecnologias @



VII Simpésio Infernacional de Exceléncia em Produgdo

Solugdes Smart para a Indastria

Robds colaborativos e a Legislacdo

Atualmente no Brasil, a NR12, que rege sobre seguranca de mdquinas e equipamentos, impede a utilizacdo de
qualquer tipo de robd sem as devidas protecdes fisicas e eletrénicas. Ou seja, dentro de uma mesma célula ndo é permitido

a operacdo de um robé em conjunto com um homem.

A ISO/TS 15066 (2016) estd sendo utilizada para se fazer correlacdo com a NR12 através de risk-assessment do
conceito de toda a operacdo do robd, porém ainda ndo hd esclarecimento total, tanto que por este motivo os robds que ja

temos instalados no Brasil, estdo em dreas isoladas.

Exemplo de utilizacdo na Alemanha
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* " " |nfraestrutura Global (Internet Connections; Cloud Storage:
?1 :\, High Speed Process, etc..)

Conexao do gerenciamento logistico, cadeia de fornecimento e
manufatura digital (SCM/SAP/PLM)

Chéo de fabrica (Roboés,
sensores, valvulas, etc.)

Fabricas Inteligentes com um sistema fisico-cibernético, utilizando a “Internet das Coisas” conectando

toda a cadeia produtiva (End to End), com total autogerenciamento da Producao @
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IndUstria 4.0 — Resultados esperados:

* Reducdo de Custos

* Otimizacdo dos recursos

* Ajuste dindmico do fluxo de producado

* Melhor interacdo entre os fornecedores e o fluxo logistico
* Otimizacdo do consumo de gés, dgua e energia elétrica
* Melhor manutencdo preditiva

* Gerenciamento da producdo em tempo real

IndUstria 4.0 — Resultados esperados para o cliente:

» Entrega mais rdpida do produto

* Maiores possibilidades de customizacdo

* Rastreabilidade do pedido

* Maior seguranca dos componentes devido a rastreabilidade
* Monitoramento continuo pela assisténcia técnica




VIl Simpésio Internacional de Exceléncia em Produgdo

Solugdes Smart para a Inddstria

Roadmap da Indistria 4.0

Sensores e Atuadores

Controle do processo online

Auto otimizacao dos processos de regulagem
Aplicacao de Tl nos sistemas e processos

Redes integradas e controle auténomo dos circuitos

Autonomia .
total
o

Automacao
total

Producao
autonoma

interligada
Fabricas auto com o mundo

Nivel alto de otimizaveis todo

automacgao

Automacgao Controleem

parcial

rede de toda
Fabrica a linha

inteligente

Sistema Secoes da

assistido

manufatura
inteligentes

Steps de evolucao da Industria 4

\YERTEL

2017 2020 2025
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Digitalizacdo e industria 4.0:
A Fabrica do futuro
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VDI

02.05 v

Automotive Business

A Industria 4.0 e a Revolugéo
Automotiva.

04.05 v
FEIMEC - VI Simpésio
Internacional de Exceléncia em

Médio e Longo Prazo

Producéo: Industria 4.0 — Curto,

Cluster IndUstria 4.0 — Road Map 2016

15.05 v

CNI /IEL:

Suporte a organizagéo do Curso
“Gestao da Cadeia de
Suprimentos na Industria 4.0”

20.05 v
312 Feira da Mecanica 15.06 v
Estudo de Caso Entrevista

“Como preparar a sua empresa

para a digitalizacao e industria 4.0 | Fabrica 4.0

D IS ST ST

q
22.03 v 05.05 v
Mackenzie: CNI / SP - Workshop: —2_3-06,{ _
Proposta de Curso 32h Manufatura Avancada Slr,np_osm Internacional de
sobre Industria 4.0 ‘l:lzs’“(t:qsil N
ndustria 4.0 — Novos

09.05 v .. Caminhos para a Empresa

Palestra Faculdade Maua: Inteligente”

O Desafio do

Desenvolvimento

Tecnolégico

Associacdo de Engenheiros

Brasil-Alemanha

Meio&Mensagem -

16.08 v

CINTEC 2016 Plasticos:
Palestra de Abertura: A Inddstria
4.0 e as tecnologias de
manufatura sustentaveis no
Brasil

18.08 v

UNIP/AEA - Associacéo
Brasileira de Eng. Automotiva:
“Inovagao nas Plantas da
Volkswagen UpP”

13.09 v

Senac + VDI:
“Engenharia na pratica:
da Empresa para a
Universidade”

1409 v

Simpésio SAE Brasil de Manufatura.:
“A integracéo das operacbes com os
fornecedores e a Manufatura 4.0”

15.09 v

Mackenzie:

“Semana de Engenharia do Mackenzie”

06.10 v

UNIMEP - 21° Seminéario Internacional de Alta Tecnologia:
“Manufatura Avangada: A era das fabricas inteligentes”

20.10 v

UFABC — Semana da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do
Grande ABC:
“Industrla 4.0 para o setor automotivo”

//»--

20.09 v
AMCHAM Ribeirdo Preto: VDI
“Inovar e renovar”

09.11 v

Dia da Engenharia Alema:
Engenheiro 4.0 na
Transformac&o Digital

17.11 v

Saldo do Automovel:
“Férum Industria 4.0”
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VDI - Cluster Industria 4.0 — Road Map 2017

02.08
23.02 v 30.03 v 10.05 Summit TBC
AMCHAM NEXT VDI - Simpdsio de Produgéo - Manufacturing Evento VDI
- Seminario Industria 4.0 - PMO SUMMIT - Solugbes Smart para a Industria: do Excellence Summit - Dia da Engenharia Alema
Porto Alegre Rio de Janeiro conceito a aplicacéo — Industria 4.0 Séo Paulo
P D W > A D M > Jn D Ui > A ) Se > Ou > Nov > ez 4
1? 0/
08.02 v 05.04 v 29.05 06.06 26.07 28.08 26.10
Rede Globo USP — POLI Reunido VDI Sindusfarma Evento VDI Reuniédo VDI Reunido VDI
- Entrevista - Impacto 42 Revolugdo | - ClusterInd. 4.0 | - IndUstria 4.0 no | - IndUstria 4.0 | - Cluster Ind. 4.0’ - Cluster Ind. 4.0°
Volkswagen Anchieta | nas IndUstrias - Sdo Brasil: caso S&o Paulo
Paulo Volkswagen
10.02 v
Reuni&o VDI 06.04 v
- Cluster Ind. 4.0 NEXT

- Manufacturing
Network — IndUstria
4.0: As Fabricas
Inteligentes - Guaruja

Associagdo de Engenheiros
VD[ Brasil-Alemanha
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Obrigado !!!

celso.placeres@volkswagen.com.br



