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= | PLANTAS AMERICA DO SUL & CLIENTES DSABO
Brasil : + de 70 milhdes de produtos fabricados ao ano, cerca de 20% exportados
Sao Paulo Buenos Aires
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AM: 530 pontos de venda

Mogi Mirim H4 4 anos entre as 5 mais “queridas” da reparacdo
PRINCIPAIS CLIENTES OE: + de 65% Market share retentores
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m ﬂ DeELPHI .
DAIMLER HITACH '""""“ T .

'-F"U"”“l GHMYILIﬂw m

S e e NN GETRAG




VII Simpésio Internacional de Exceléncia em Producdo

Solugbes Smarft para a Inddstria

> Planejamento, COMPETITIVIDADE @ SABO

convencimento,

sintonia, coesdo; Projetos 2004 a 2017

* revisdo de investimentos e Projetos/ gestao;
* concentragao nos CORE

+*»+ Transferéncias , Produtividade & Lean Management;
«» Make or Buy; : 3 il —=
& M&As Qualidade

... contratos :
2009 / 2010 => de RS 134milhdes para RS 90milhdes => flat até 2017

S3o Paulo, Capital : de 11 para 4 Prédios, de 67 para 16mil m?; ' —
AM Juntas Buenos Aires: de 6 para 2mil m?; capital Emprefiﬁﬁ;??jitffrﬁi
BRA = Sdo Paulo Mogi Mirim: 16mil m? (em terreno de 70mil m? — potencial expansio); +  Autofinanciamento;

. Aceleragdo de giros de estoques
AM Retentores
BRA — S3o Paulo e Total Am do Sul, de 89 para 34mil m? ocupados

£
AM Retentores ARG Todas as plantas demandam e continuardo demandando atencdo em lead
time, inventarios, modernizagdo, ocupacdo de area, set-ups, portfélio,

OF Juntas performance, qualidade => conversdo para WCM,

BRA - Sdo Paulo A3 & nossos ciclos de PDCA

OE Retentores
Sl » Focalizacdo, execucgdo, agilidade, instalacdo;

Competitividade, rentabilidade,
modernizagdo
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COMPETITIVIDADE B
Projetos 2004 a 2017 — exemplo Operacao Mogi Mirim

Qualidade & Satisfacao Total do Cliente : Fazer Certo na Primeira Vez!
Gestdo de risco/ PFMEA & + Poka-yokes

Apoio externo (SFM) robustecendo :

e Auditoria Escalonada; * Monitoramento regular;
* Resposta rapida; e Escalabilidade;

e Trabalho Padronizado e Coaching

* Desativagao 43 mqgs (2.300KW ou 48% da Pot Instalada) ;
» Capacidade de 275k pg¢s/ dia para 290k pg¢s/ dia;

* Novas automacGes acabamento/ rebarbacdo/ MIAs;

* Modernizagao ferramentais;

* >s MTBF e OEE, < s MTTR e Indisponibilidade;

* Enxugamento fluxos e area ocupada em 45%;

* Postos de trabalho: de 800 para 300 em 3,5anos;

* Rentabilidade




VII Simpésio Internacional de Exceléncia em Producdo

Solugdes Smart para a Inddstria

COMPETITIVIDADE @ SABO

IndUstria 4.0 na Sabo

Uma Onda Mundial

= Industrie 4.0

& Smart Manufacturing

» Made in China 2025

* Industrial Value Chain Initiative

» Make in India

* Industrie du Futur

Solucdes SMART & escolhas estratégicas:

e GED, Lean Operations/ MES, LPPD/ PLM ;

* Rob0s colaborativos, iOt;
U 600 Manufatura Avangada & Industria 4.0
Sabd Brasil
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COMPETITIVIDADE @ SABO

IndUstria 4.0 na Sabo

A Manufatura Avancada & uma visdo de longo prazo

2016 2017 © 2018 O 2019 2022
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- - iniciati istribui Agi A : Novos padrdes técnicos e de
Estratégias de gestdo de ¢ 41 iniciativas distribuidas em 8 Programas Estrateglggs, ate aqui... p >

certificacdo para formacdo
talentos para o longo prazo = v
profissional

>/

Perpetuacao de
aprendizagem organizacional

“  ABD]
ot

Entidades e Governo nos apoiando na

e Fineﬁ7 =L
50 ancs coenex revisdo de habilidades e perfis dos
_— "y
I S— s E2Blue... © PpiMutitak nossos préximos colaboradores
- ke o @ Bosc

EYSCHERDEL \/ STI@\:(UfEN.
Lean Institute Brasil taktica pe
& e = ##e— Parcerias (atuais e em “bons avangos”):
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IMPROVEMENT PROGRAMS
PN 12928 Advanced manufacturing Sabd — 4.0 Industry PN 13362 ©SABO
12928 ATE JAN/16 12928 FEV/16 12928 ROBO NOVI/16 3362 ATE JAN/5 3362 ML-80 FEV/15 3362 INSPEGAO AUT. +ROBO QUT/16
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COMPETITIVIDADE @ SABO

A Indt]mstria 4.0 & Outras solugbes SMART na Sabo
7= &
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1 _ =
MEEF\ ¢ N\ = = Areas liberadas Prioridade para
! = (1T} (P1 parcial, P3, P7, P8, P9) Logistica
i n fE w|ad | E = Compartilhada
é - '3 X = #.47 Centro de Massas g :
! - -
L - B 2L Daw - B Kawapack & Atlas 5
I_ E=r= = = -I--— ¢ = i B (Embalagem,kits & o
- L] g
& - . [ ¥ Estocagem, Separagdo, =
¥ — Conferéncia e Expedicdo)
1 M EX S — } A | -
EAP-Qmm— — EP-4 EAP-5  emm— tod EME | reas em uso pela <
""""""" : — manufatura SABO na La & g
s L2
LOGISTICA COMPARTILHADA — PARCEIRO IN-HOUSE PARA SERVICOS MULTI-CLIENTES; & Prioridade para
Manufatura
Compartilhada

(FILIAL EXCLUSIVA)

MANUFATURA COMPARTILHADA — “UBERIZACAO” DA MANUFATURA
(suportar ocupagao de estrutura economizada na i4.0)
* Borracha, Embalagens/ montagens de kits
* Solugdes em energia elétrica e residuos (SABO RECICLA);
» Refeitdrios, vestidrios, seguranca;

Assim, seguimos:

e Reduzindo custos operacionais;

* Assegurando retorno dos investimentos;

* I|dentificando oportunidades de surpreender o cliente;

* Expandindo o portfélio com competitividade;

e Abrindo portas aqui e no exterior;

* Enxergando mais ao baixar ineficiéncias que “disfargam” rupturas em nosso melhor ritmo
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